Bozen- Was ist ein Unternehmen wirk-
lich wert? Nicht selten steckt ein gan-
zes Lebenswerk in einer Firma, und da-
mit auch viele Emotionen und Erinne-
rungen. Relevant wird diese Frage vor
allem, wenn es um die Unternehmens-
nachfolge geht bzw. darum, den eige-
nen Betrieb zu verkaufen, denn: ohne
Wert keine Preisverhandlung.

Um den Unternehmenswert zu ermit-
teln, gibt es verschiedene Methoden, von
denen man meist zwei oder drei anwen-
det. Die Bandbreite der Ergebnisse bie-
tet dann Orientierung. Fiir den Preis hin-
gegen gibt es letztlich nur ein Ergebnis:
nimlich das, was der Kdufer bereit ist,
zu zahlen. Der gezahlte Preis kann dem
ermittelten Wert entsprechen, er kann
aber auch dartiber oder darunter liegen.

Methoden der
Unternehmens-Bewertung

Jedes Unternehmen ist einzigartig, und
keine Bewertung kann das addquat wi-
derspiegeln. Materielle Werte lassen
sich einfach bewerten (z.B. Maschinen),
immaterielle schwer (z.B. Know-how).
Wir sind also auf die Reduzierung von
Komplexitit angewiesen! Folgende Fra-
gestellungen helfen bei der Auswahl
der passenden Methode:
©® Fir Unternehmen mit tiberwiegend
materiellen Werten (Immobilien, Ma-
schinen) empfiehlt sich die Substanz-

Was Ist das Unter-
nehmen wirklich wert?

PR=INFO - Beim Kauf von Unternehmen klaffen
die Preis-Vorstellungen oft weit auseinander.
Unabhadngige Expert:innen konnen vermittein.

wert-Methode. Die grobe Formel lau-
tet: Vermogen - Schulden = Wert.

©® Fir Unternehmen, deren Ergebnisse
gut vorhersehbar sind, kann die Dis-
counted-Cash-flow-Methode ange-
wandt werden. Dabei wird z.B. zehn
Jahre in die Zukunft geblickt. Ein
sehr interessanter Prozess.

® Bei der Multiplikatoren-Methode
werden Branchen-Kennzahlen ange-
wandt. Sie stammen von Markt-Ana-
lysten, sind daher kostenpflichtig
und basieren auf denjenigen Prei-
sen, die bei Unternehmenskadufen
tatsichlich erzielt wurden. In der Pra-
xis hat sich diese Methode zur rele-
vantesten entwickelt. Kein Wunder,
da steckt viel Marktforschung drin.

Die Empfehlung

Die drei vorgestellten Bewertungs-Me-
thoden haben alle ihre Vor- und Nach-
teile. Es ist allemal leichter, eine real
vorhandene physische Substanz zu be-
werten, als zukiinftige Gewinne. Ein
Methoden-Mix bietet bei der Unterneh-
mens-Bewertung daher die beste Ori-
entierung.

Falls Sie Kauf-Interessent:in sind, soll-
ten Sie sich aber nicht nur auf Rechenmo-
delle verlassen, sondern die Besonderhei-
ten des Objektes der Begierde berticksich-
tigen und wertschétzen. Das Wohl und
Wehe insbesondere von kleinen Firmen
ist oft nur von wenigen Menschen abhén-
gig (Inhaber:innen, Mitarbeiter:innen,
Kund:innen etc.). Wenn diese Menschen
Thnen vertrauen und zuversichtlich in
die Zukunft blicken kénnen, haben Sie
schon viel erreicht.

Deshalb ist ein gelungener Nachfol-
ge-Prozess ein grofRer Wert an sich und
in den Hinden von Profis am besten
aufgehoben. Das ROI TEAM berdt und
begleitet Sie gerne.
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